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EO�PRGHOOR�*LRWWR�LQ����DQ�
QL�KD�YDUFDWR�L�FRQILQL�HX�
URSHL� � UDJJLXQJHQGR � LO �
%UDVLOH � H � JOL � 8VD� � 'DO �

�����OD�©PXOWLQD]LRQDOH�GHOOD�
YDORUL]]D]LRQH�HG�HFRQRPLD�
XPDQDª�KD�GDWR�XQ�ODYRUR��
PD�DQFKH�FRQIRUWR��DPLFL]LD��
DFFHWWD]LRQH��D�SL��GL������
SHUVRQH��VRSUDWWXWWR�GHWHQX�
WL��H[�GHWHQXWL�H�SHUVRQH�FRQ�
GLVDELOLWj��2JJL�OD�FRRSHUDWL�
YD�KD�FLUFD�����FROODERUDWRUL�
GD�3DGRYD�DOOD�6LFLOLD��©3URYR�
XQ·LQIDQWLOH � PHUDYLJOLD � D �
JXDUGDUPL�LQGLHWURª�UDFFRQWD�
1LFROD�%RVFROHWWR��RULJLQDULR�

GL�&KLRJJLD��XQR�GHL�QRYH�IRQ�
GDWRUL��WXWWL�DPLFL�ODXUHDWL�LQ�
DJUDULD�D�3DGRYD��DFFRPXQD�
WL�GD�XQD�IHGH�FRQFUHWD�

,�IHVWHJJLDPHQWL�SHU�L����DQ�
QL � FRPLQFLDQR � RJJL� � DOOH �
�������QHOO·$XOD�0DJQD�GHO�
%R�GRYH�XQ�PDJLVWUDWR�EUDVL�
OLDQR��OR�VFHULIIR�GL�&KLFDJR��
XQ�LPSUHQGLWRUH�LWDOR�DPHUL�
FDQR��O·H[�PLQLVWUR�$QQDPD�
ULD�&DQFHOOLHUL�H�GXH�HFRQRPL�
VWL��6WHIDQR�=DPDJQL�H�9HUD�
1HJUL�=DPDJQL��UDFFRQWHUDQ�
QR�XQD�VWRULD�©GL�VWUDRUGLQD�
ULD�QRUPDOLWj�GHO�EHQHª��3DUWH�
FLSHUDQQR�DQFKH� OD �YHGRYD�
GHO�FRPPLVVDULR�/XLJL�&DOD�
EUHVL�H�L�SURIHVVRUL�3DROD�0LOD�
QL�H�$QWRQLR�3DUERQHWWL�

$OO·LQL]LR�F·HUDQR�LO�YHUGH��L�
JLDUGLQL��JOL�DSSDOWL�FRQ�HQWL�
SXEEOLFL�H�SULYDWL��©9ROHYDPR�
XQ�ODYRUR�FKH�FL�SHUPHWWHVVH�
GL�DYHUH�XQD�IDPLJOLD�H�GL�GHGL�
FDUFL�DJOL�DOWULª�VSLHJD�%RVFR�
OHWWR� � 1HVVXQ � SURJHWWXDOLWj� �
©0DQ�PDQR�FKH�FL�FDSLWDYD�
TXDOFRVD� O·DEELDPR�DEEUDF�
FLDWRª��/·LQFRQWUR�FRQ�/XLJL�
*LXVVDQL� �SRL �TXHOOD � OHWWHUD �

GDO�FDUFHUH�'XH�3DOD]]L�FRQ�OD�
ULFKLHVWD�GL�VLVWHPDUH�XQ�JLDU�
GLQR��,O�SULPR�FRUVR�GL�JLDUGL�
QDJJLR�SHU����GHWHQXWL�SDUWH�
QHO�������©2JJL�VLDPR�DOOD�
��D�HGL]LRQHª�GLFH�LO�IRQGDWR�
UH��'DO������OH�DWWLYLWj�LQWHUQH�
DO�FDUFHUH�VL�PROWLSOLFDQR��FDOO�
FDQWHU �GHO �&XS� �SDVWLFFHULD �
©O·DEELDPR�UHVD�PDJJLRUHQQH�
H�GDO������q�LQ�PDQR�D�XQ·DO�

WUD�FRRSHUDWLYDª��DVVHPEODJ�
JLR�SHU�OD�YDOLJHULD�5RQFDWR��
WDFFKL�SHU�VFDUSH�G·DOWD�PRGD��
FRPSRQHQWL�SHU�PRWR�H�DXWR��
WUD�FXL�OD�)HUUDUL��©$EELDPR�
VHPSUH�SXQWDWR�LQ�DOWR�SHU�VID�
WDUH�LO�PLWR�́ GD�Ou�QRQ�SXz�XVFL�
UH�QLHQWH�GL�EXRQRµª�VSLHJD�
%RVFROHWWR��

*LRWWR��SHUz��QRQ�q�VROR�FDU�
FHUH��Ë�GLJQLWj�UHVWLWXLWD��IDWL�

FD�FRQGLYLVD�FRQ�WDQWH�SHUVR�
QH�FRQ�GLVDELOLWj�ILVLFKH�R�LQ�
WHOOHWWLYH��0DXUL]LR�'RQDWR�q�
XQR�GL�TXHVWL� �+D����DQQL��
TXDOFKH�GLIILFROWj �DG �HVSUL�
PHUVL��PD�VH�JOL�PHWWL�LQ�PDQR�
XQ�VRIILDWRUH�QRQ�OR�IHUPD�QHV�
VXQR��+D�FRPLQFLDWR�WDJOLDQ�
GR�L�UDPL�GHOOH�SLDQWH�DO�SDUFR�
,ULV�����DQQL�ID��©/D�FRRSHUDWL�
YD�*LRWWR�q�OD�PLD�WHU]D�IDPL�
JOLD�²�UDFFRQWD�²��OH�SULPH�GXH�
VRQR�TXHOOD�FRQ�OD�]LD�PDP�
PD�FKH�PL�KD�FUHVFLXWR�H�DO�YLO�
ODJJLR�6DQW·$QWRQLRª��©+R�VRI�
IHUWR�SHU�OD�PLD�FRQGL]LRQH��
PL � VDUHEEH � SLDFLXWR � HVVHUH �
SL��QRUPDOHª��6LOHQ]LR��©0D�
DPR�LO�PLR�ODYRUR�H�TXL�WXWWL�
PL�YRJOLRQR�EHQHª��/D�IHGH�OR�
DLXWD��©6SHUR�QRQ�PL�DEEDQGR�
QL�PDLª��0DXUL]LR�KD�SDUWHFL�
SDWR�DO�*LXELOHR�GHL�SRYHUL��
KD�PDQJLDWR�FRQ�3DSD�/HRQH��
©SHUz�QRQ�QHOOR�VWHVVR�WDYRORª�
VFKHU]D��6WDVHUD�FL�VDUj�DQFKH�
OXL��,O�VHJUHWR�GHL����DQQL"�)RU�
VH�VWD�QHO�FUHGHUH�FKH�DQFKH�
GLHWUR�XQ�PXUR��DQFKH�GHQWUR�
XQD�IUDJLOLWj��SRVVD�ILRULUH�XQ�
JLDUGLQR��(�DYHUH�LO�FRUDJJLR�
GL�FROWLYDUOR��

,�IHVWHJJLDPHQWL�SURVHJXL�
UDQQR�O·��DSULOH�FRQ�XQ�HYHQWR�
LQ�)LHUD�FKH�XQLUj�PXVLFD��DU�
WH�H�LQFOXVLRQH��³
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ΊEO�SUH]]R�FKH�VWR�
SDJDQGR�q�DOWLVVL�
PR��+R�SHUVR�PLD�
PRJOLH�H�VRSUDW�

WXWWR� O·DPRUH�GHOOH �PLH� IL�
JOLHª��$QWRQLR��OR�FKLDPHUH�
PR�FRVu�SHU�WXWHODUH�OD�VXD�SUL�
YDF\��q�XVFLWR�GDO�'XH�3DOD]]L�
LO���IHEEUDLR�GHO�������4XDQ�
GR�q�HQWUDWR�HUD�LO�������DYH�
YD����DQQL��XQD�IDPLJOLD��XQD�
ODXUHD�LQ�(FRQRPLD�H�FRP�
PHUFLR�H�XQ·D]LHQGD�HUHGLWD�
WD�GDO�SDGUH�LQ�JURVVH�GLIILFRO�
Wj�FKH�DYHYD�FHUFDWR�©GL�VDOYD�
UHª��©0D�OH�VFRUFLDWRLH�SRUWD�
QR�LQ�FDUFHUHª��UDFFRQWD��2J�
JL�ODYRUD�SHU�OD�FRRSHUDWLYD�
*LRWWR��q�WHDP�OHDGHU��©*HVWL�
VFR�XQD�TXDUDQWLQD�GL�SHUVR�
QH�H�UHVWLWXLVFR�TXHOOR�FKH�KR�
ULFHYXWR��+R�YDULH�FRPPHV�
VH��SDUFKL�SXEEOLFL��9HQHWR�OD�
YRUR��&HQWUL�SHU�O·LPSLHJR��
$FOL��,QIRFDPHUHª��
3HUFKp�q�VWDWR�DUUHVWDWR"�
©5HDWR � GL � WLSR � ILQDQ]LDULR �
FRQ�XQ·DFFXVD�LQIDPDQWH��DV�
VRFLD]LRQH�D �GHOLQTXHUH �GL �
VWDPSR � PDILRVR� � 8Q � UHDWR �
FKH�SUHYHGH�O·DOWD�VLFXUH]]D��
D�PHWj�VWUDGD�WUD�XQ�GHWHQXWR�
FRPXQH�H�XQ����ELV��&·q�VWDWD�
XQD�UHWDWD�GL����SHUVRQH��FRQ�
LO�VHQQR�GL�SRL�SRVVR�GLUH�GL�HV�
VHUH�VWDWR�IRUWXQDWR�SHUFKp�
VRQR�ILQLWR�D�3DGRYDª��
$O�'XH�3DOD]]L�FKH�RSSRUWX�
QLWj�KD�DYXWR"�

©*UD]LH�DO�ODYRUR�VRQR�ULQD�
WR��)RUVH�TXDOFXQR�DUUHVWDWR�
FRQ�PH�SRL�KD�DYXWR�OD�VWHVVD�
IRUWXQD��'LFR�PL�VHPEUD�SHU�
FKp�TXDOFRVD�KR�ULPRVVRª��
6L�ULPXRYH"�
©&L�VRQR�FRVH�FKH��SXU�GL�QRQ�
SHQVDUOH��LO�WXR�FHUYHOOR�WL�DLX�
WD�DG�DFFDQWRQDUOHª��
3HU�OD�YHUJRJQD"�3HU�O·RUUR�
UH�YHUVR�VH�VWHVVL"�
©+R�IDWWR�VFHOWH�VEDJOLDWH��VR�
OX]LRQL�YHORFL��HUR�FRQVDSHYR�
OH�FKH�SRWHYD�VXFFHGH�TXDOFR�
VD�GL�EUXWWR��PD�QRQ�GL�FRVu�

HFODWDQWH��,O�ULVFKLR�q�VWDWR�
HQRUPH��FRPH�TXHOOR�FKH�KR�
SHUVRª
&KH�FRVD�KD�SHUVR"�
©'RSR�O·DUUHVWR�PLD�PRJOLH�
QRQ�q�SL��YHQXWD�LQ�FDUFHUH�H�
QRQ�PL�KD�SL��SRUWDWR�OH�EDP�
ELQH��'XH�DQQL�VHQ]D�YHGHU�
OHª��
4XDQWL�DQQL�DYHYDQR�OH�VXH�
ILJOLH"�
©���H���DQQLª
2JJL�FKH�UDSSRUWL�KD�FRQ�OD�
VXD�IDPLJOLD"�
©6RQR�VHSDUDWR��'RSR�OD�GH�

WHQ]LRQH�L�UDSSRUWL�FRQ�OH�PLH�
ILJOLH�VRQR�VFHPDWL�VHPSUH�GL�
SL���FL�YHGLDPR�SRFKLVVLPRª��
&KH�FRVD�OH�GLFRQR"�
©6RVWHQJRQR�GL�QRQ�HVVHUH�DU�
UDEELDWH��PD�QRQ�KDQQR�YR�
JOLD�GL�YHGHUPLª��
,Q�FDUFHUH�FRP·q�HQWUDWR�LQ�
FRQWDWWR�FRQ�OD�FRRSHUDWL�
YD�*LRWWR"�
©'L�VROLWR�FKL�KD�OD�IRUWXQD�GL�
ODYRUDUH�LQ�FDUFHUH�q�XQ�GHIL�
QLWLYR��LR�HUR�XQ�JLXGLFDELOH��
'RSR����JLRUQL�GL�LVRODPHQWR�
PL�KDQQR�SRUWDWR�LQ�VH]LRQH��

PL�VRQR�LVFULWWR�D�/HJJH�SHU�
VRSUDYYLYHUH��$�JLXJQR������
KR�IDWWR�L�FROORTXL�FRQ�OD�SVL�
FRORJD�GHOOD�*LRWWR�H�D�QR�
YHPEUH�KR�LQL]LDWR�D�ODYRUD�
UH�FRQ�ORURª��
'L�FRVD�VL�RFFXSDYD"�
©/DYRUDYR�DO�FDOO�FHQWHU��&RQ�
WUROOR�FRQWUDWWL�SHU�,OOXPLD�OX�
FH�H�JDV��3RL�KR�FRPLQFLDWR�D�
WUDWWDUH�L�FRQGRPLQL��'RSR�
WUH�DQQL�H�WUH�PHVL�VRQR�XVFLWR�
GDO�'XH�3DOD]]L�SHU�WUDVFRUUH�
UH�XQ�DQQR�DL�GRPLFLOLDUL��SUL�
PD�GL�HQWUDUH�QHO�FDUFHUH�GL�

7ROPH]]R�H�SRL � WRUQDUH�DO �
'XH�3DOD]]L��6RQR�ULXVFLWR�D�
ODYRUDUH�DQFKH�LQ�VPDUW�ZRU�
NLQJª��
'L�UHFHQWH�DO�'XH�3DOD]]L�FL�
VRQR�VWDWL�GXH�VXLFLGL��+D�
PDL�SHQVDWR�GL�WRJOLHUVL�OD�
YLWD"�
©6u��GRSR�TXDOFKH�JLRUQRª��
&RVD�YXRO�GLUH�YLYHUH�LQ�FDU�
FHUH"�
©6XELWR�QRQ�WL�UHQGL�FRQWR��/D�
SULPD�FRVD�q�O·LQGLIIHUHQ]D�
GHOOH�SHUVRQH�FKH�KDL�LQWRU�
QR��'RSR�FDSLVFL�FKH�OH�RUH�
QRQ�KDQQR�XQ�SHVR��XQD�TXDQ�
WLWj��QRQ�VRQR�QLHQWH��&DSLVFL�
SHUz�FKH�SXRL�LQL]LDUH�D�ULIOHW�
WHUH�VX�FKL�VHL�GDYYHUR��4XDQ�
GR�TXDOFXQR�ID�LO�IXUEHWWR�VL�
JQLILFD�FKH�VL�q�VRYUDVWLPDWR��
&DSLVFL�FKH�LO�PRQGR�QRQ�GL�
SHQGH�GD�WH��3HQVR�FKH�WXWWL�
TXHOOL�FKH�VRQR�LQ�FDUFHUH�LQ�
TXDOFKH�PRGR�VL�VLDQR�VRYUD�
VWLPDWLª��
3HUFKp�FL�VL�VRYUDVWLPD"�
©3HUFKp � IRQGDPHQWDOPHQWH �
VL�q�VROLª
$OO·LQL]LR�FKL�O·KD�DLXWDWD�DO�
'XH�3DOD]]L"�
©,�YRORQWDUL��+R�FDSLWR�FKH�VL�
SXz�GDUH�WDQWR�DQFKH�JUDWXL�
WDPHQWH��3ULPD�TXHVWR�SHU�
PH�q�LPSHQVDELOHª��
Ë�QRQQR"�
©1RQ�DQFRUDª��

*OL�RFFKL�GL�$QWRQLR�GLYHQWD�
QR�URVVL��OH�ODFULPH�VFHQGRQR��
/D�FRVD�FKH�RJJL�OH�ID�SL��
PDOH"�
©1RQ�VRQR�ULXVFLWR�D�ULFRVWUXL�
UH�XQ�UDSSRUWR�FRQ�OH�PLH�IL�
JOLH��0L�VHQWR�XQ·DOWUD�SHUVR�
QD��*UD]LH�DOOD�FRRSHUDWLYD�
*LRWWR�KR�SRWXWR�ULFUHDUPL�
XQD�YLWD��FDPELDUH�OH�PLH�IUH�
TXHQWD]LRQL��LO�SDVVDWR�QRQ�
F·q�SL�ª
8QD�FRVD�FKH�OD�UHQGH�IHOL�
FH"�
©2JJL�SRVVR�HVVHUH�XQD�SHUVR�
QD�QXRYD��XQ�ULIHULPHQWR�SHU�
FKL�KD�ELVRJQR��4XHOOR�FKH�
KDQQR�IDWWR�FRQ�PHª��
$OOD�ILQH�q�ULXVFLWR�D�SUHQGH�
UH�OD�VHFRQGD�ODXUHD"�
©0L�PDQFDQR�GXH�HVDPLª��³
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@a�j���n�a�x�a���jxa�n�7x�����

lx�Mal��a�j���xn����a��x�n�jn�n

i�a���n���� ��av�a�l��j���l�n�
v�a�lx�n�n��x� ����j���nv��� x��
���v�a��a � l��a�x � �n���$��a �
Bav�a�ln���T�x�n��x�b�n����j��

jn��� � ��" �a��x�n �a���$�lx���x���
M���x�x� �/�n ��jja�x��x ��n��a�n �
�n���x����a�n�n��x�v�a xa�n�����n�
�n��n����n�jwn��x����n��x�a��x��
wa����ajj���av�a���x��ja��x

���ln��a �j���n�a�x�a� ��a�a ��n� �
�#" �la���x�x xa�x�a�lx�a�j��x�vx�

�a�x � �a��na�x � n � �a��na�lx � x� �
Qjxn� n�av�a�xn�n�s��n��a�x�ln���a

�n�n���a�a�x���
9� � ��x�� � a�����a�n��� � o� �

l����n���n��l��a�x�a��n�� ����
j���x��j���nv�������a��x�lx�v�a�x

��lx�n��Qa�b�����n�j�����a���a

�n�����a�����xa�lx�7x������a��xj


jwx�� �la � �n��x���xa� n �����n

�xn��x�la���9�a�xa�n�la���n��n���

%��-�/(%��+(-('��
9��a�n����a�n�x��jwx����a���


�� ���n�x��n � �n � �nj�x��n� ��avx

���a�n��lx�l�n���n��xvx��x�nj���

�x��x��Yn�a�Cnv�x�_a�av�x��l�

jn��n�lx�Q���xa�nj����xja��n�Q�n

sa���_a�av�x��l�jn��n�lx�1j�

���xa����x�xja��$��jn�����ln����

�n�xvvx���x��n��a����l�n��a���n�
�����ln��$��a���x�a�x��n��n��a�

���x���avx���a���i�a�x�xa���@�x �
-a�����Pn n�ln������jn�xss��ln��a�
j���na � lx � -wxjav� � S�� �/a��	 �
��x���n�lx���n�x�a��
a�n�xja���
,���� �$ia�n	 � E��n��a � 6a�n��� �
s��la��xjn�lx�Px���n��x�E�x  ���x�
n � ��n�xln��n �ln��a �-��sn�n� a �
�a x��a�n�������a�xa���n�vx���x

 xa��n��al�n�Mnl���O�x��n�a��s��

la���n�ln���a���jxa x��n������

vwn�n�Ya�n�ln�$j����@a��nj��la�

�a���a � �����la� � ��n�x��a � a��n �
�!���� � �nl�b � �a � �a��njx�a x��n �
ln���n� ��x�x���� � ln���9��n��� � n �
ln��a�7x���x xa�$��a�a�xa�-a�

jn��xn�x	�ln��a����sn����n��a�Ma�

�a�Bx�a�x��l�jn��n�lx�Mnlav�vxa�
��jxa�n�a���T�x�n��x�b�nl�n��n��a�
�n���ajj���av�a�n����lx�sa�x

v�xn�s�avx�x��n�ln�����sn�����$���

�x� � Ma�i��n��x� � jwn � �������b �
��a��xs�n��x��n������x���njjx����a�
nj����xa�n��asxn���nva�x�b�n�x��n

va�x�b�
$��nv�x�n���a����a��lx�a�xa��n


��x���xa� a�lx�7n��a�-a�ai�n

�x���nl��a�ln��j���x��a�x��@�x

vx�-a�ai�n�x��jwn�x��lxa��v��j���
Cxj��a �,��j��n��� � �x�n�j���n�b �
�a���a���avxja��xjn�la��n����a

�n��lx�n���a�ja��x���lx�j���n�

�x��n�n��n�l�����$���x�a�n�a��
x��njn��o�x�����v�a��a�x��j��

jn����la���x������C��n�lx��xin��b�n�
��n�a� a��T�����n����j�x����


vn��n�jwn���x�b����xja��a��n�n�
x�j���x��n���jxa�n�
M���av��x��n��a�a������E�


jwn���a�lx�Mal��a�n�ln��Yn�n

���n���E�jwn���a�ln��Ba�n�ln�

�a�6��la x��n�-a�a�ln������x

�x���n�ln��n�a��x��j��������n��x�
���xja�x��na�x  a�x�la��an���x�
�x��ax�x��xn�n�a��n����n�ln�n

���n � �n��n � ja�jn�x � lx � Bx�a

��
E�n�a � n � Ca���x
Qnj��lx

v�xa������x�x  a�l��x���nv����n

j��n�a���lax�ia�j��x�lnx��x

v�a��x��T��j��jn����jwn�����n�
n��n�n �����n��avvx� �lx � ��a

�s���a x��n � n � �x�a�jx�a� � x� �
�xn�a��x����xa�j��� x� � �a�����
������ � la��a � j���n�a�x�a � x� �
��n��x���a�a���a��x��Cn��j��
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j���n�a�x�a��Evvx�7x�������n

�a�x����n�a�ix�x���x�jx�a�x���a�
���vn��a x��n� � �na�x  a x��n �
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���n�ln�n���n��vx��a�x�j���lx
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vx� � ��jxa�n� � T��n��n�xn� a �
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�a��n�a���n��na��b�x��9�a�xa�n��n��
���l��
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j���ai��a x��n�j���$��n�n���l��a�x�a��n����
a��Sna����Ba�j��x�lx��xa�Mx��[�njj���Sx�w��
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Ca�a�xa � 7x� i��v� � ��x�� � �n��� � �na��a�n �
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�n�������j�a��xj��ln���na����x�a�xa���ln��C�

�njn�����@a��nvxa�o�sx��a�a�la�1�x�x��P����	�
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�n��7x� i��v�ass����a��n�x�n�n��x�¯���a���n��
�n��n�a x��x��x���a�������j����n��al�x���a����

�n���a�lx�nv�av�xa� a���jxa�n�¯��n� a��ax�lx

jwxa�a��x�a�n��a�n��n��Cn��a��a���a�x��n� a�
�a��a��n� � a���a�n��� � lxa��vwx � ����xlxa�x� �
j��j�n�x��sa�x�xa�x��T�a��x�v�a��n���xjn������
x��a��a�n� a��jwn��ja�a��n��n�s�avx�x�b�n��n��n�
j����allx x��x�lnx��n����avvx��Cn������x�


j����n���a��xj��a��x���a�a��n� n�n���n�n� n��
�a�j���nlxa��x�����n�j��n���a��n��xvx�n��
����aix�x����n���x���jwn��n�i�a��x����a�n�
�n���n�a��������lx��a��n� a��la�j�x�s���n��x�
�����n��a�n�����������n�j�����
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lx�j�v�asxa �j����n�ln ��x� �lx �
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µixv�xn��x��x��n�x��!�n������xl���x�
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"Il Sociale sale in Cattedra", la
Cooperativa Giotto compie 40 anni
Nell’Aula Magna del Bo dell’Università di Padova, economisti, sociologi, ed
esperti della legislazione sul sociale, lanciano un modello per la cooperazione
sociale del futuro: co-programmazione e co-progettazione, amministrazione
condivisa e sussidiarietà circolare

La Cooperativa Sociale Giotto compie 40 anni 

 MONDO

Vatican News

È stata una festa, il riconoscimento al lavoro pionieristico fatto dalla Cooperativa Sociale

Giotto, diventato un modello riconosciuto in tutta Italia, ma anche quasi un piccolo “master”

intensivo sui cambiamenti che il sistema della cooperazione sociale sta affrontando e dovrà

necessariamente affrontare assieme alle istituzioni e alle imprese per stare al passo con la

nuova legislazione in materia che piano piano e con molto ritardo, sta iniziando a dare un

indirizzo più adeguato alla programmazione e alla progettazione delle politiche sociali italiane. 

Nell’Università di Padova il quarantesimo compleanno della Cooperativa Sociale

Giotto, modello di riferimento italiano ed internazionale nella progettazione di percorsi

lavorativi e sociali per persone svantaggiate - detenuti e disabili in particolare - ha fatto salire in

cattedra studiosi della cooperazione sociale e del sistema carcerario, economisti, esperti del

diritto di famiglia e anche di prevenzione delle infiltrazioni criminali nel tessuto sociale. La

prestigiosissima Aula Magna - non a caso la prima cosa che si ammira entrando è quella che fu

la cattedra niente di meno di Galileo Galilei - è stato il luogo che più di ogni altro poteva dar

voce ad approfondimenti e testimonianze autorevoli dall’Italia e dal Mondo, e di questo

l’università stessa se ne è immediatamente resa conto. Un avvenimento così importante che ha

permesso di tracciare un quadro per il futuro della cooperazione sociale nel nostro Paese.

L'evento nell'Aula Magna dell'Università di Padova

Nuovi percorsi lavorativi di inclusione
La sinergia con enti diversi è stata uno dei cardini del lavoro della Giotto Cooperativa Sociale,

che ha trovato sempre ispirazione per nuovi percorsi lavorativi di inclusione nella

collaborazione con le istituzioni padovane: Comuni, Provincia, Regione, il sistema

sociosanitario e Camera di Commercio, Fondazioni bancarie, la rete del Terzo Settore locale e

nazionale oltre alle imprese che hanno portato le loro produzioni all’interno del carcere.

Francesca Vianello, delegata al Progetto Università Carcere dell’ateneo padovano, ha dato il via

al convegno ricordando come la storia del Polo dell’Università di Padova in carcere s’intreccia

con quella della Cooperativa Giotto. Tutte e due le esperienze testimoniano l’importanza di

connettere il carcere con la città e il territorio, cercando di coniugare missione sociale,

inclusione e, nel caso della Cooperativa Giotto, sostenibilità economica. 

Professionalità e qualità 
Nella prolusione iniziale la professoressa Vera Negri Zamagni, una delle maggiori esperte di

economia cooperativa, ha analizzato il “caso Giotto” nel libro Una normalità eccezionale,

presentando in estrema sintesi i risultati di uno studio di due anni sulla cooperativa. In

particolare ha voluto sottolineare i due segreti che hanno caratterizzato la storia della Giotto: il

primo, la forte motivazione ideale, nata dalle radici cattoliche dei fondatori, un gruppo di amici

della facoltà di agraria laureati alla fine degli anni 80, ispirati dalla straordinaria forza umana e

comunicativa di Don Luigi Giussani, da cui è scaturita la volontà di operare nel sociale con le

regole del mercato puntando sulla professionalità e la qualità dei servizi offerti; il secondo, la

Giotto è una fucina di relazioni e sinergie, a tutti livelli, in primis con i propri collaboratori, a

partire dagli svantaggiati, con le istituzioni, le imprese e le altre realtà del terzo settore, una

inclusività praticata e non solo dichiarata. Questi due fattori hanno dato vita a un metodo di

lavoro che la Zamagni ha voluto sintetizzare con la citazione “Fare, saper fare, saper far fare e

far sapere”, mantra familiare della famiglia Gaja, noto produttore di vini: quando conoscenza e

azione si coniugano e si fertilizzano a vicenda ottengono risultati eccellenti.

Del resto, il presidente della Camera di Commercio di Padova Antonio Santocono, a cui è stato

affidato il saluto iniziale a nome di tutte le autorità di istituzioni e realtà profit e no profit

presenti, aveva spiegato che a Padova la cooperazione sociale continua a vivere una stagione

di vivace floridità. Padova non a caso è stata Capitale del Volontariato. Siamo una delle

provincie italiane con il maggior numero di cooperative. Questo gruppo di imprenditori del

sociale - ha detto Santocono - non sono un traguardo ma una tappa di un lungo cammino

iniziato nella nostra provincia, che ha saputo dimostrare come attraverso l’inclusione sociale si

può fare impresa. E questo modello ora tutti lo riconoscono e lo copiano soprattutto nel nostro

Paese”.

L'ex ministro della Giustizia Annamaria Cancellieri

Lavorare bene e lavorare insieme
D’altra parte, prima della prolusione della professoressa Zamagni, il presidente della

Cooperativa Giotto Gianluca Chiodo, dopo aver illustrato con alcune slide la situazione attuale

della Giotto (tra cui oltre 600 persone coinvolte al lavoro, di queste oltre 150 svantaggiate) e

ricordato il numero dei percorsi di inserimento (oltre 1100 per le persone disabili e oltre 1500

per quelle detenute), aveva spiegato che “la nostra unica ambizione è di lavorare bene, di

lavorare assieme alle istituzioni e con le realtà del terzo settore, con tutti quelli che si occupano

di fragilità. Ci occupiamo di disabilità e detenzione e oggi celebriamo una festa che dura da 40

anni. Contiamo di continuare su questa strada, però ci serve la collaborazione di tutti. L’unico

modello che ci sentiamo di proporre è quello della collaborazione, della condivisione degli

obiettivi e dello scopo per cui facciamo le cose. Il mondo è molto cambiato, noi incontriamo

fragilità che un tempo non c’erano. Anche tra disabili e detenuti le persone sono sempre più

fragili, sempre più sole e fanno sempre più fatica, anche a dare un senso alla propria esistenza.

Attraverso il lavoro offriamo una possibilità per tutti. Con un’attenzione particolare per quelli in

difficoltà, sia per chi ha un certificato sia per chi non ce l’ha. Ricordiamo questi 40 anni di storia

con tanti ospiti. Tutte queste testimonianze sono rapporti che sono nati nel tempo, a volte

anche per “caso”, che però via via abbiamo curato e fatto crescere, perché sono persone che

abbiamo incontrato con cui abbiamo collaborato e che ci vogliono bene. Difficoltà ne abbiamo

sempre incontrate e di sicuro ne incontreremo ancora, ma credo che con l’aiuto di tutti

avremo un futuro, ancora tutto da scoprire, ma bellissimo. L’attività nel carcere di Padova è

stata conosciuta in altre parti del mondo, attraverso i rapporti che sono nati nel tempo”.

Tavola rotonda
E proprio le relazioni nazionali e internazionali sono state messe a tema nella prima tavola

rotonda, coordinata proprio da chi ha curato l’ottavo capitolo del libro della Zamagni, il

professore e direttore della Fondazione Unismart Fabio Poles. La prima esperienza

internazionale l’ha raccontata il magistrato brasiliano Luiz Carlos Rezende che ha voluto

tributare alla Cooperativa Giotto un sentito ringraziamento. Infatti, grazie al rapporto con

Giotto, un gruppo di magistrati brasiliani è arrivato a proporre alle istituzioni e al governo del

loro Paese, il modello di lavoro della cooperativa che è stato integrato con quello delle APAC

che gestisce in Brasile il reinserimento sociale dei detenuti con un metodo rieducativo tanto

originale quanto efficace nel rispetta la persona. I risultati in termini di recupero sociale delle

persone detenute sono lusinghieri, tanto che Rezende ha spiegato come questo modello sia

stato presentato, anche con il supporto di IILA (Istituto Italoamericano) in diversi paesi del Sud

America, tra cui in Colombia nella fase di riconciliazione dopo la guerra civile, ma anche a

Bruselles al Parlamento Europeo.

Il magistrato brasiliano Luiz Carlos Rezende

Esperienza negli Usa
Interessante anche l’esperienza nata negli Stati Uniti, nella prigione di Chicago dalla

determinazione del ristoratore Italo Americano Bruno Abate che ha rappresentato una

rivoluzione nel contesto del sistema di detenzione americano. “Nel 2010 - ha spiegato Abate -

la mia vita è cambiata. Per una serie di circostanze, mi sono ritrovato in un carcere minorile ad

insegnare a cucinare ai ragazzi. Ho creato una non profit che si chiama Recipe for Change,

“una ricetta per cambiare”, e ho creato nel carcere delle cucine. Stanno facendo un

documentario in America su questa storia e sull’incontro con la Giotto, che è successo per

“caso”. Giotto è stata per me una ispirazione e un motivo per crescere su questa strada, che

anche negli Stati Uniti non è per niente agevole. Devo dire che in Italia si sta un po’ meglio,

nonostante il sovraffollamento nelle carceri. Qui ci sono agevolazioni e poi se lavori puoi avere

uno stipendio. Da noi non si può”. 

"La forza del sistema Padova - ha spiegato nel suo intervento Ornella Favero, presidente della

Consulta Nazionale Volontariato e Giustizia - è che tutte le associazioni si sono unite insieme

perché abbiamo capito che da soli non possiamo contare molto e che dobbiamo comunicare

il più possibile ciò che di bene viene atto. Perché queste azioni sono contagiose, creano

imitazione in positivo. Essere insieme di fronte alle difficoltà di questo percorso

ancora oggi molto difficile è la nostra forza”. E poi ha continuato spiegando l’importanza delle

attività del terzo settore in carcere perché tendono a costruire una cultura costruttiva, una

nuova consapevolezza, per esempio il nostro progetto con le scuole crea una possibilità

importante perché le esperienze negative e i comportamenti devianti che hanno portato in

carcere le persone detenute, attraverso la comunicazione e il confronto che loro imparano a

sostenere, diventano azioni educative utili alla prevenzione per gli studenti.

Fraternità in Portogallo
Collegato dalla Associazione portoghese Vale de Acór a Lisbona, che ancora porta i pesanti

segni delle devastazioni legate alle alluvioni di queste settimane in Portogallo, padre Pedro

Quintela ha testimoniato la comune opera nella creazione di percorsi di sostenibilità sociale per

soggetti con disabilità, con problemi di tossicodipendenza e altre fragilità: sono centinaia le

persone incontrate e sostenute nelle loro tre sedi. Il vincolo di fraternità, nata dalla comune

identità cristiana e consolidatosi in questi anni, che lega l’associazione portoghese agli amici

della Giotto è così forte che loro stessi hanno voluto chiamare la gelateria che hanno avviato

con la collaborazione della cooperativa “I Fratellini”.

Padre Pedro Quintela da Lisbona

L'impatto nelle carceri
All’inizio della seconda tavola rotonda ha preso la parola l’ex ministro della Giustizia, Annamaria

Cancellieri, che ha raccontato del suo impatto difficile con la situazione delle carceri di

quell’epoca, più di dieci anni fa, quando l’Europa mise ripetutamente lo Stato italiano sotto

infrazione per il mancato rispetto dei diritti umani. “Ma la scintilla, l’esperienza bella che ho

vissuto – ha sostenuto la Cancellieri – è stata proprio la Giotto, perché lo Stato non deve

vendicarsi sulla persona detenuta, ma deve aiutarla a ritrovare sé stessa. A volte è facile riuscirci,

a volte non ci si riesce proprio, ma bisogna provarci, bisogna dare una seconda opportunità e

questo spesso passa proprio attraverso il lavoro. In questo senso Padova è speciale, grazie alla

Giotto, perché oltre alla grande passione che non deve mancare c’è una grande

professionalità, per cui dal carcere esce gente con un mestiere che può spendere e che dà la

possibilità di vivere”.            Una riflessione importante -  affidata alla professoressa Paola

Milani docente di Pedagogia sociale nell'Università di Padova, dove dirige anche il Laboratorio

di ricerca e intervento in educazione familiare - riguarda proprio il cambiamento introdotto

recentemente nella legislazione sociale con  l’istituzione degli ATS e l’introduzione del LEPS, i

livelli essenziali di prestazioni sociali, che ad iniziare dalle politiche per le persone con fragilità,

cambieranno l’approccio delle politiche sociali mettendo al centro la persona. Durante il suo

intervento ha sottolineato come l’opera della cooperativa Giotto tende a dare concreta

realizzazione a quanto indicato all’articolo 3 della Costituzione dove afferma la dignità della

persona e che allo Stato è affidato il compito per rimuovere gli eventuali ostacoli alla sua

affermazione. La persona non è mai considerata un problema ma piuttosto il contesto sociale

circostante in grado o meno di rispondere ad essi, perché dall’eventuale condizione di

vulnerabilità della persona in realtà può nascere la possibilità dell’incontro, nasce la possibilità

di ciò che davvero genera l’umano.

L’intreccio tra legalità e illegalità, economie e mafie è stato affrontato nella tavola Rotonda dal

professor Antonio Parbonetti, prorettore vicario dell'Università di Padova, che ha sostenuto che

il vero argine sociale contro le infiltrazioni della criminalità organizzata, che sono sempre più

pervasive in diversi settori economici, è rappresentato dalla buona economia che può nascere

dall’alleanza tra imprese e realtà del terzo settore in collaborazione con le istituzioni e che ha

nelle sue conseguenze positive anche quella di creare un forte tessuto sociale, cosa che le

molteplici operazioni di contrasto delle forze dell’ordine non sono riuscite a fare e perciò sono

risultate poco efficaci.

La testimonianza di Gemma Calabresi
Toccante e commovente la video testimonianza di Gemma Calabresi vedova del commissario

Luigi Calabresi, avvenuto il 17 maggio 1972, con cui ha avuto 3 figli. Lei che nel perdono ha

ritrovato la forza rigenerativa e il senso della sua vita ha raccontato questo percorso di

conversione e di rinascita, che ha descritto nel libro “La crepa e la luce”. In particolare, ha voluto

testimoniare quanto abbia influito in questo percorso aver assistito nel carcere di Padova,

invitata proprio dalla Cooperativa Giotto, nel 2011 al battesimo di una persona albanese, che

aveva intrapreso un cammino di cambiamento personale approdato anche ad una conversione

spirituale. “Per me da quella crepa rappresentata dal dolore e dalla rabbia che pure ho provato -

è filtrata progressivamente una luce che è diventata comprensione e perdono e che ha

rappresentato per me la libertà dal buio in cui ero piombata dopo l’omicidio. Il perdono non

cambia il passato ma cambia il futuro. A Padova ho scoperto che anche per chi ha ucciso è

possibile fare il percorso di conversione che ho fatto io, perché Dio non va solo dalle vittime,

dai “buoni” ma da chi soffre e poi sta a noi rispondere con i tempi e i modi di ognuno, perché ci

lascia liberi. Ed oggi sento la necessità di testimoniare questa luce che può rappresentare per

molte vittime come me il punto di svolta per tornare ad aver fiducia nella vita e nel prossimo”. 

Conclusione del professor Zamagni
All’economista Stefani Zamagni, sono state affidate le conclusioni dell’evento per individuare

gli strumenti più efficaci per rendere il welfare sostenibile e funzionale a una società in

profondo cambiamento e sempre più fragile. “Tre anni fa – ha spiegato il professor Zamagni -

l’Unione Europea ha finalmente dopo anni di tentativi spesi su questo fronte ha ammesso che

l’economia sociale è una componente essenziale dei sistemi economici europei. È stata una

lunga battaglia perché fino a pochi anni fa il terzo settore era considerato residuale ed è stato

un errore che ha ritardato il processo di sviluppo dei paesi ed anche del nostro, perché non

bisogna mai dimenticare che gli enti del terzo settore sono nati in Italia nel 1200, in Toscana e

Umbria, quando nascono le confraternite, pensiamo alle Misericordie, quando cioè si

organizza l’azione volontaria nei confronti delle persone che versavano in stato di bisogno. Ora

il governo ha promesso che entro l’anno dovrà essere varata la legge nazionale he dovrò dare

attuazione alle linee guida dell’atto europeo votato tre anni fa. Ed è un piano di azione

interessante che ha visto la partecipazione di tanti soggetti che hanno fornito suggerimenti e

miglioramenti. Per questo ho motivo di credere che nel prossimo futuro, nei prossimi mesi, il

terzo settore aumenterà il proprio impatto non solo sull’economia, ma soprattutto sul fronte

della democrazia e della coesione sociale. Ecco perché oggi parlare di queste cose vuol dire

fare un balzo in avanti rispetto al passato quando si pensava che spettasse allo Stato ogni

azione in questi ambiti. Oggi sappiamo che non è così. Lo Stato ha un ruolo che resta

fondamentale ma non totalizzante. Se non ci abituiamo a tradurre in pratica il principio di

Sussidiarietà, che significa appunto integrare nelle decisioni anche la società ed il terzo settore,

in un paese con il nostro, non potrà esserci un futuro roseo. Quello che la sussidiarietà

circolare ci insegna è che ci deve essere un coinvolgimento tripolare tra Stato, mercato e

comunità rappresentata dagli enti del terzo settore. La quale comunità deve potersi organizzare

senza impedimenti e burocrazia, per esprimere il proprio potenziale. Servono quindi normative

nuove sotto il profilo fiscale e finanziario perché ancor oggi gli enti di terzo settore o

dell’economia sociale hanno difficoltà a reperire le risorse finanziarie e ad accedere ai

finanziamenti e questa è una discriminazione intollerabile”.

I festeggiamenti della Cooperativa

Tante cose bellissime in 40 anni
A conclusione del Convegno il ringraziamento del presidente Gianluca Chiodo, che

rappresenta il senso più autentico di questi 40 anni: “In tutti questi anni sono successe

veramente tante cose, la maggior parte bellissime, altre molto difficili e dolorose da

attraversare. Abbiamo imparato tanto: ad esempio, che non si può improvvisare: servono

strumenti, competenze, organizzazione. Abbiamo imparato che la realtà non si forza, ma si

ascolta, che le opere come la nostra chiedono coraggio, non azzardo. Abbiamo incontrato

persone diversissime da noi che sono diventate amici, compagni di strada senza i quali non

sapremmo più immaginarci. Soprattutto, da soli non è possibile stare davanti all’umanità ferita

che incontriamo tutti i giorni e da cui siamo costantemente sfidati. Terminiamo comunicandovi

il sentimento di stupore che proviamo ogni qualvolta, andando al lavoro o tornando a casa,

guardiamo le nostre sedi, gli spazi, i muri, i terreni, ma soprattutto le persone e la nostra storia.

A nessuno di noi, a distanza di 40 anni, viene da dire ‘questo l’ho fatto io’. Abbiamo veramente

uno strano stupore, un’infantile meraviglia di una cosa che ancora non ci sembra possa essere

vera, la percezione via via crescente di aver ricevuto un grande dono e di esserne dei semplici

custodi”.

Festeggiamenti
I festeggiamenti per il quarantesimo compleanno della Cooperativa Sociale Giotto

continueranno nei prossimi mesi. Il prossimo 8 Aprile alle 21 nella Sala Giotto della Fiera di

Padova il concerto “Note di libertà e speranza”. Un evento unico che unisce musica, arte e

inclusione sociale, con il l’Orchestra di Padova e del Veneto in collaborazione con l’Orchestra

del Mare della Fondazione Casa dello Spirito e delle Arti, con gli strumenti musicali realizzati da

maestri liutai, con la partecipazione delle persone detenute, nelle carceri di Milano-Opera e

Napoli-Secondigliano, utilizzando materiali recuperati dai barconi dei migranti che approdano

in Sicilia. Un concerto che è esso stesso messaggio di trasformazione e rinascita.

Una storia quindi che da Padova ha varcato non solo confini fisici, ma, spesso ed anche molto

più difficilmente e profondamente, i confini dell’animo umano delle persone che nel lavoro e

nell’incontro con la Cooperativa Giotto hanno trovato un punto di svolta della loro vita. Questi

40 anni non sono solo storia della Cooperativa Sociale Giotto: sono la dimostrazione che

un’economia più umana è possibile, che il lavoro può davvero essere strumento di dignità per

tutti, e che insieme si costruisce un futuro migliore.
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